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2020 SONUCLARI ANA BASLIKLAR

55,5 milyar TL
Satis (+38% Yillik Artis)

9
N

1 ’ 3 Milyar TL yatirnmlar

satislarin %2,4’u 9.365 toplam magaza

2020’de 1.017 yeni
NELEVZ!

h___

A

5.067 Milyon TL FVAGK

(9,1% FVAOK mariji ve 61%
yillik artis)

2.607 milyon TL Net Kar

(4,7% net kar marj1,113% yillik
artis)

Ciro buyimesi ve FVAOK marji 2020 yilinda giiclu seyretti
. Salgin kosullarina ragmen magaza acilis hizimizi gelistirdik
FILE operasyonumuzda net kara ulasildi. FAS’ta stratejik ortak belirlendi

BIM 3
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2020 HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

2020
2020 HEDEFLER B =R
Baslangic ilk glincelleme ikinci giincelleme
(4.03.2020) (18.08.2020) (14.12.2020)
Satis biiyiimesi 23% (+/-2%) 32% (+/-2%) 37% (+/-1%) 38%
FVAGK marj* 5% (+/- 0,5%) 6% (+/-0,5%) 6,5% - 7,0% 6,9%*
Yatirim 1.000 mn TL 1.000 mn TL 1.000 mn TL 1.325 mn TL

*FVAOK marji TFRS-16 éncesidir. TFRS-16 etkisini iceren FVAOK marji 2020 yilinda %9,1°dir .

BIM



TURKIYE’DE GIDA ENFLASYONU
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AYNI MAGAZA SATIS BUYUMESI (BIM TURKIYE*)

CEYREKSEL YILLIK
2019 C4 2020 C4  DEGISIM 12A 2019 12A 2020 DEGISIM
Ayni Magaza satis 5 Ayni Magaza satis
: . . . 14.718 18.902 28,4%
(magaza basi giinliik -TL) 478D - Al (magaza basi glinliik -TL) .
Ayni Magaza Sepet Hacmi 2244 33.70 50.2% Ayni Magaza Sepet Hacmi 2220 3146 41,7%
(TL) (TL)
Ayni Magaza Trafik 5 Ayni Magaza Trafik
- . o 662,9 600,9 -9,3%
(Mag. Basi Glinlik) el >73,7 220 (Mag. Basi Glnlik) .
Ortalama Calisma Giin Sayisi 92 92 Ortalama Calisma Gun Sayisi 361 350
-0,59 9 65,8%
05%  0Z% , , , g . 50,2%
5oy lL9%  -12,9% 23,9% S m
2 | | 5,9% u u
= | |
4C19 120 220 320 4C20 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20

® Ayni Magaza Musteri Trafigi (yillik%)

BIM

® Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%)

dérdiincii ceyreklerindeki performans dederleri baz alinarak hesaplanmaktadir (6.492 magazaya tekabliil etmektedir)

(*) Not:Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2018 tarihinde acik olup 31 Aralik 2020 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2019 ve 2020
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URUN KATEGORISI

2019
Markali;
22%
Ozel
Markali;
65% \"'l"
Spot; 7%
Exclusive;
6%

Toplam Uriin Sayisi (SKU)
BiM Format ~800
FILE Format ~4.500

BIM

2020

Markali;
22%

Ozel
Markali;
0,
SR Spot; 9%
Exclusive;
6%

Diger Operasyonlardaki Ozel Markal Uriinlerin
Satislara Orani (2020)

Fas 25%
Misir 12%
FiLE 33%



BIM

4C20

3C20

2C20

1C20

4C19
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MAGAZA ACILISLARI

® Tiirkiye (FILE Dahil) = Yurtdisi

Not (*): Madazalarin konsolide toplam sayisi.

8.348 *

Magaza buyumesi yillik
12%

2020°’de 1017 yeni
magaza acilisi , konsolide
net

Yeni magaza acilislarinin
hizi devam ediyor
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YENI MAGAZA FORMATI & YATIRIM HARCAMALARI

Yilhik Yatirimlarin Kirilimi

(0]
Depo bakim, onarim ; 2,7% 2,4%
9%
Magaza bakim,
onarim; 17%
1.325
Yeni magaza
acihslar &
magaza
Yeni depo & arsa alimlari; 59%
alimlar; 15%
2019Y 2020Y
= Yillik Yatirimlar Satislara orani

BIM 10
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NET SATISLAR

Yillik Net Satislar (Milyon TL)

38%

2

2019 2020

Briit Kar Marji Yillik (Milyon TL)

17,4% 182
2019 2020
M Brat Kar Marj

Ceyreksel Net Satislar (Milyon TL)

45%

C419 €120 €220 C320 C420

Briit Kar Marji Ceyreksel (Milyon TL)

18,4% 18,5% 18,7%
17,1% 17,2%

) 168 ) 575 ) 511 2.868

C419 C120 (€220 G320 C420

W Brit Kar Marj

12
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7,8%

61% YoY

3.149

2019

5,1%

= Yllik FVAOK

79% YoY

2.066

2019

= Yillik FVOK

9,1%

\4

FVAOK / FVOK

2020

Marj

6,7%

marj

2020

* Tum rakamlar Milyon TL

9,6% 9,0%

7,6% 7,8%
90% YoY - L

Q4 19 Q120 Q2 20 Q3 20

= Ceyreksel FVAOK Marj
7,1%
6,3%
4,9% 3,3%
g . 125% YoY
1.003 858
519
Q4 19 Q1 20 Q2 20 Q3 20

= Ceyreksel FVOK marj

10,0%

Q4 20

7,6%

Q4 20

13



NET KAR

Yillik (Milyon TL) Ceyreksel (Milyon TL)

4,7% 5,4%
(o)
5,0% 4.8%

3,4%

3,0%

2017 2018 2019 2020 4C19 1C20 2C20 3G20 4C20

Ml Net Kar \YETy m Net Kar \ETs]

BIM 14



YILLIK SERBEST NAKIT AKIS

323
1.325

1.650
4.421
1.228
304 I —

1.155 1.112

m 2,1 8,0 0,6 I I I I I 2,0
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YURTDISI OPERASYONLAR |FILE
- oms B wsR

* 4C 2020’de 9 yeni magaza ve 2020’de « Misir'da 4. ceyrekte 300 magazamizla * 4, ceyrekte 7 yeni magaza agildi,
toplam 38 magaza acildi operasyonlarimizi siirdiirdiik. 2020’de e 2020°'de 30 yeni magaza actik. 4.
20 magazamizi kapattik ¢eyrek sonunda 123 magazaya ulastik
* Kar marji iyilesmesi devam ediyor * Net karliik durumuna ulasildi
- 2021’de yeni magaza acilisi  internetten alisveris platformu
planlanmiyor planlama asamasinda ve birka¢ ay

icinde devreye alinmasi planlaniyor

_.__.,7 R —
O 1) [ | T () :

]
1

= | e
|

Yurt disi operasyonlarin ciroya katkisi 2020 yilinda 3,5 milyar TL olurken, FVAOK katkisi 290 milyon TL olmustur.

BIM 16
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KAR PAYI

Net kar|Hisse Basina Nakit Temettii (Briit TL) Nakit Temettii Odeme Orani (%)
128

5,50

2016Y 2017y 2018Y 2019y 2020T*

Nakit Temettii Verimi (%)

0,95
3,7
T T 1 2'7
2017Y 2018Y 2019Y 2020T* 1,0
Hisse Basina Brut Karpayi ® Hisse basina net kar
2017Y 2018Y 2019Y 2020T*

Notl: 2017,2018,2019 ve 2020 hisse basina rakam 607.200.000 hisseye dayanmaktadir.

Not2(*): 2020 rakamlari, 8 Ocak’ta olaganilistii yedeklerden dagitilan HBT yii ve 2020Y karindan 3,5 TL HBT énerisini icermektedir. Nihai karar Nisan ayi
sonunda Genel Kurul'da verilecektir. Olaganiistii yedeklerden dagitilan HBT'yii hari¢ tuttugumuzda, énerilen 2020 édeme orani %82 olacaktir.
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TFRS GELIR TABLOSU

Brat Kar 6.985 10.121 45% 1.796 2.868 60%
FVAOK 3.149 5.067 61% 803 1.525 90%
FVOK 2.066 3.697 79% 519 1.171 126%
Vergi Oncesi Kar 1.591 3.351 111% 412 1.062 158%
Net Kar 1.225 2.607 113% 319 825 159%



TFRS GELIR TABLOSU (TFRS 16 Etkileri haric)

Brut Kar 6.985 10.121 45% 1.796 2.868 60%
FVAOK 2.124 3.839 81% 529 1.204 128%
FVOK 1.685 3.285 95% 411 1.056 157%
Vergi Oncesi Kar 1.843 3.651 98% 474 1.152 143%
Net Kar 1.425 2.845 100% 368 897 144%



Toplam duran varliklar

Net isletme sermayesi

Yatirilan sermaye

Net borg/ (nakit)

Kullanilan sermaye

TFRS BILANCO

9.046

(1.319)

7.727

3.153

7.727

12.295

380

12.675

4.981

12.675
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TFRS NAKIT AKIS TABLOSU

BIM

Milvon TL 31 Aralik’ta sonra eren 12 aylik donem |31 Aralik’ta sonra eren 3 aylik donem
y 2019 2020 Q4 2019 Q4 2020
Net kar 1.225 2.607 319 825
Amortisman 1.083 1.370 284 355
Nakdi olmayan vergi gideri 366 745 94 237
Diger nakdi olmayan dizeltmeler 537 401 133 48
Calisma sermayesindeki degisim 609 323 94 (596)
Vergi & diger 6demeler (435) (702) (134) (204)
Yatirimlar (1.079) (1.325) (290) (449)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 28 17 10 (1)
Finansal yatirimlardaki degisiklikler (103) (1.667) 371 (605)
istiraklerden temettii gelirleri 3 1 1 0]
Odenen temettii (967) (304) (607) 0
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Giris/Cikislari 10 84 (109) 64
Kira sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.025) (1.228) vy (321)
Hisse geri alimlarindan nakit cikislari 366 (374) 0] 0]
YP cevrim farklar (12) 10 (1) 34
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